
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลสระขุด  อำเภอชุมพลบุรี  จังหวัดสุรินทร์ 

 
 

 



ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสระขุดได้กำหนด วิสัยทัศน์พันธกิจค่านิยมยุทธศาสตร์การพัฒนา 
บุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์( Vision) 
“พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือทำงานแบบมืออาชีพ” 

2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมีความสมดุลของ ชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำทักษะด้านดิจิทัลและทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ ในเทศบาล 

3. ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรม ในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน” 

4. เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
3. บุคลากรมีจิตสำนึกประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมการทำงาน ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขในการทำงาน 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 



5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลสระขุด กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเพื่อพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล  

ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

6 กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
4. พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
6. พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
7. ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
8. ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
9. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู ้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM) 



แผนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสระขุด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เทศบาลตำบลสระขุด ประจำปีงบประมาณ 2568 

1. แผนงานบริหารงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับ ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม การปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ 
แจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให ้ บุ ค ล า ก ร , ค ว า ม  รู้ 
ความสามารถ  เข้ าใจ 
ในงานตามมาตรฐาน ก ำ  ห น ด 
ตำแหน่งของ แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อย ละ 90 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ต้ังใน เท ศ บัญญั ติ งบประมาณ รายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
งบดำเน ินงาน  หมวดค ่ าใ ช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการ ฝึกอบรม หน้า 98 จำนวน  
200,000 บาท 

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือการปฐมนิเทศ บุคลากรบรรจุใหม่ -เพ่ือให้บุคลากรท่ีเข้ารับ 
การบรรจ ุแต ่ งต ั ้ งใหม ่ใน ทต.สระขุด 
เข้าใจใน บทบาทหน้าที่ ความรับ ผิดชอบ 
จรรยาบรรณ และประเพณี 
ของการเป็นข้าราชการ 
ท่ีดี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศข้าราชการ ใหม่ 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อย ละ 90 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

3 โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือความโปร่งใส -เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมรู้เท่า ทันกฎหมาย 
และป้องกันการ กระทำผิดกฎห+มาย 

ปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- คลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจใน เรื่องอบรม 
ร้อยละ 90 

กรกฎาคม  2568 ต้ังในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 งบดำเน ินงาน  
หมวดค ่ าใช ้สอยค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 162 จำนวน 20,000 บาท 



 

2. แผนการพัฒนาทรัพยกรบุคคล 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับ ดำเนิน 
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ 
แจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให ้ บุค ล า ก ร , ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจ 
ในงานตามมาตรฐานก ำ หนด 
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อย ละ ๙๐ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
30 กันยายน ๒๖ 

ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจำปี 
2568 งบ ดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการ ฝึกอบรม หน้า 111 จำนวน 
15,000 บาท 

 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับ ดำเนิน 
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

2 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ 
แจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให ้ บุค ล า ก ร , ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจ 
ในงานตามมาตรฐานก ำ หนด 
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อย ละ 90 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจำปี 
2568 งบ ดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการ ฝึกอบรม หน้า 117 จำนวน 
75,000 บาท 

  

 



  
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับ ดำเนิน 
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ 
แจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให ้ บุค ล า ก ร , ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจ 
ในงานตามมาตรฐานก ำ หนด 
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อย ละ 90 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจำปี 
2568 งบ ดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการ ฝึกอบรม หน้า 123 จำนวน 
10,000 บาท 

  
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับ ดำเนิน 
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ 
แจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให ้ บุค ล า ก ร , ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจ 
ในงานตามมาตรฐานก ำ หนด 
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อย ละ 90 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจำปี 
2568 งบ ดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการ ฝึกอบรม หน้า 133 จำนวน 
40,000 บาท 

 

 

 



  
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับ ดำเนิน 
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

5 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ 
แจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให ้ บุค ล า ก ร , ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจ 
ในงานตามมาตรฐานก ำ หนด 
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อย ละ 90 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจำปี 
2568 งบ ดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการ ฝึกอบรม หน้า 177 จำนวน 
10,000 บาท 



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความรับผิดชอบ 
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะ ให้สามารถทำงานตาม 

บทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จำเป็นรวมท้ังดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน การเรียนรู้ และพัฒนาแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลมีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กร และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับ 

ผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้ง ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ 
ทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้ บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนา บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ 
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง การเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร ส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น 
ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล ต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ทราบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 2 ป ีประกอบด้วย 

1. นายกเทศบาล เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล เป็นกรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 3 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี ้การออกคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ - สกุลและตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ 
โดยนายกองค์การ บริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกค าส่ัง 

การติดตามและประเมินผล 
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา 

เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชา ตามลำดับจนถึงนายก องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน และหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 
4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติงาน 
5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัด เทศบาล

ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 



บทสรุป 
 

 การบร ิหารงานบ ุคคลตามแผนพ ัฒนาบ ุคลากรของ เทศบาลสามาระปรับเปล่ียนแกไขหรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงาน ส ่วนท ้องถ ิ ่นจ ั งหว ัดส ุ ร ินทร ์   ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร ์ต ่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ การถ่าย โอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที ่จำเป็นได้ร ับ การพัฒนา มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มคีวามจำเป็น 
อาจต้องทำการยุบหรือ รับโครงสร้าง หน่วยงานใหม่ให้ ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล 
และบุคลากรของเทศบาลต้อง ปร ับต ัวให้ เหมาะสมก ับสถานการณ์  ท่ีมีการเปล่ียนแปลง อยู่ตลอดเวลา 


